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INTRODUCTION

L'Alliance 8.7 est un partenariat mondial inclusif réunissant un ensemble de parties prenantes qui ceuvrent
a atteindre d'ici 2030 la cible 8.7 des Objectifs de développement durable (ODD) adoptés par I'Organisation
des Nations Unies. Cette cible impose de : " prendre des mesures immédiates et efficaces pour supprimer
le travail forcé, mettre fin a I'esclavage moderne et a la traite des étres humains, interdire et éliminer le
travail des enfants sous toutes ses formes, y compris le recrutement et I'utilisation d’enfants soldats, et
d’ici @ 2025 mettre un terme a toutes les formes de travail des enfants® ". Au sein de I'Alliance, certains
pays ont choisi d’étre des pionniers en s’engageant a aller plus loin et plus rapidement pour éliminer le

travail des enfants, le travail forcé et la traite des personnes. La Tunisie en fait partie.

C'est dans ce cadre que le jeudi 28 mars 2019 s'est tenu a I'hotel Movenpick Gammarth de Tunis |'Atelier
stratégique de la Tunisie en tant que Pays pionnier de I'Alliance 8.7, troisieme pays du continent africain,
aprés Madagascar et la Mauritanie? & organiser un tel atelier. Plus de 150 participants se sont réunis a
cette occasion dont : les représentants du SNU en Tunisie, des associations d'employeurs et de travailleurs,
de la société civile ainsi que les membres du Comité de pilotage de lutte contre le travail des enfants et de

I'Instance nationale de lutte contre la traite des personnes (INLTP).

PREMIERE SEANCE : ALLOCUTIONS

Lors de la premiere séance, les allocutions ont été prononcées par M. Francesco d'Ovidio, de I'Organisation
internationale du Travail (OIT) remplacant M. Mohamed Ali Deyahi, Directeur du bureau régional de I'OIT
pour les pays du Maghreb a Alger et M. Diego Zorilla, Coordonnateur résident du Systeme des Nations
Unies (SNU) en Tunisie, tous deux empéchés, M. Anis Dalhoumi, représentant du Ministére de la Femme,
de la famille, de I'enfance et des seniors. L'allocution d’ouverture officielle a été prononcée par M. Taoufik

Zrelli, représentant du Ministere des Affaires sociales.

L https://www.alliance87.org

2 Les ateliers stratégiques de I'Alliance 8.7 de Madagascar et de la Mauritanie se sont tenus respectivement les 25
octobre 2018 et 4 mars 2019 :

https://www.alliance87.org/events/strategic-workshop-in-madagasgar/
https://www.alliance87.org/events/pathfinder-country-strategic-workshop-mauritania/
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1.1. Discours de M. Francesco d'Ovidio, Responsable de I'Unité de solutions et innovations,

Service des principes et droits fondamentaux au travail de I'OIT

M. Francesco d’Ovidio a tout d'abord rappelé I'importance de la mise en ceuvre des Objectifs du
développement durable (ODD) ; 17 objectifs adoptés en 2015 par I'Organisation des Nations Unies et qui
visent a mettre fin a toutes les formes de pauvreté dans le monde d'ici 2030. Ces objectifs ciblent la lutte
contre la faim, l'accés a I'emploi décent, a la santé, a une éducation de qualité, a I'eau salubre et a
I'assainissement, I'égalité entre les sexes, le recours aux énergies renouvelables et |'élimination de la

pauvreté.

L’objectif n° 8 des ODD vise a promouvoir le travail décent et la croissance économique. La cible 7 de cet
objectif appelle plus précisément a prendre des mesures immédiates et efficaces pour mettre fin au travail
forcé, a I'esclavage moderne et a la traite des étres humains ainsi qu’a interdire et éliminer le travail des

enfants sous toutes ses formes.

En appelant a des mesures urgentes et énergiques, il a incité I'ensemble des parties prenantes présentes
a I'Atelier stratégique du 28 mars 2019 a poursuivre I'engagement de la Tunisie dans la lutte contre le
travail des enfants et la traite des personnes. Cet appel a I'action fait écho aux actions déja engagées de
maniére participative par le pays avec le contrat social de 20133 et le Plan cadre d'aide au développement
(UNDAF) ; cadre stratégique commun de I'action des agences, fonds et programmes des Nations Unies en
Tunisie pour la période 2015-2019. M. Francesco d'Ovidio a également cité le processus tripartite et
participatif d'élaboration du Plan d'action national de lutte contre le travail des enfants (PAN-TN) approuvé

par le gouvernement et les partenaires sociaux en janvier 2016.

Il a ensuite rappelé le contexte de création de I'Alliance 8.7 officiellement lancée en septembre 2016 a
New-York. Ce partenariat inclusif mondial rassemble plus de 150 partenaires dont des pays, des
organisations internationales et régionales, des organisations de travailleurs, d’employeurs, d’entreprises,
la société civile mais aussi des institutions universitaires et des chercheurs. Le Bureau international du

Travail (BIT) en assure actuellement le Secrétariat et un groupe de coordination mondiale se réunit

3 Document signé entre le gouvernement, I'Union générale tunisienne du travail (UGTT) et I'Union tunisienne de
I'industrie, du commerce et de l'artisanat (UTICA) au sein de |'assemblée constituante du Conseil national du
dialogue social (CNDS)
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régulierement pour fixer des objectifs et évaluer les progrés accomplis. Quatre groupes d'action en
structurent les activités dans les domaines suivants : chaines d'approvisionnement, migration, état de droit
et gouvernance, conflits et cadre humanitaire. Enfin, les Pays pionniers accélérent I'action a travers des

initiatives innovantes au niveau national.

La Tunisie est le troisieme pays du continent africain a mettre en place un Atelier stratégique avec le
Ministere des Affaires sociales au sein du pays. Dans la lignée de I'examen national volontaire de la mise
en ceuvre des ODD, auquel participera la Tunisie au mois de juillet 2019 a I'occasion du Forum politique
pour le développement durable sous les auspices du Conseil économique et social (ECOSOC) a New-York,
le pays sera appelé a présenter des actions concrétes durant la réunion d’échange de I'Alliance 8.7 sur
I’état d’avancement des Pays pionniers dans la mise en ceuvre des priorités définies lors des ateliers

stratégiques.

M. Francesco d'Ovidio a ainsi enjoint la Tunisie a lancer le processus en choisissant une activité pilote
autour de laquelle unir les forces et mobiliser les ressources. Il a enfin demandé la contribution compléte
des acteurs présents, des représentants des Ministeres techniques concernés comme celui de
I'Agriculture, du Développement et de la Coopération internationale qui seront associés a ces efforts lors

des prochaines étapes.

1.2. Discours de M. Anis Dalhoumi, Chef de cabinet, représentant Mme Naziha Labidi, Ministre

de la Femme, de la famille, de I’enfance et des seniors

M. Anis Dalhoumi a tout d'abord évoqué I'Atelier stratégique comme tribune propice au partage fructueux
des expériences et bonnes pratiques. Il a ensuite cité I'importance de I'Alliance 8.7 comme partenariat
efficace entre Etats afin de surmonter toutes les formes d’exploitation. Il a également rappelé que
I'Alliance visait a accroitre la capacité opérationnelle, a lutter contre la traite des personnes et
I'exploitation des enfants. En mentionnant la loi n° 16-61 du 3 ao(t 2016 sur la prévention de la traite des
personnes, il a fait référence a la création prévue dans le chapitre 1l de I'Instance nationale de lutte contre
la traite des personnes et au Comité de pilotage du programme national de lutte contre le travail des

enfants ; ces deux institutions présentant des mesures concrétes entrant dans le cadre de I’Alliance.
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Le respect des droits de I'enfant est un des piliers les plus importants de I'arsenal juridique de la
République Tunisienne. Le pays a ainsi ratifié en 1991 la Convention des Nations Unies relative aux droits
de I'enfant de 1989%, la Convention de I'OIT n° 138 sur I’dge minimum d’accés a I'emploi de 1995 qui a été
incorporée dans la législation tunisienne par la loi n° 95-62 du 10 juillet 1995° et la Convention de I’OIT n°
182 concernant l'interdiction des pires formes de travail des enfants et I'action immédiate en vue de leur
élimination®. Conformément a ses engagements, la Tunisie a établi un cadre juridique et institutionnel
pour la protection de I'enfance a travers la réforme du Code du Travail, I'élaboration d’'un Code pour la
Protection de I'enfance, I'adoption de la loi sur I'’éducation obligatoire et la législation en matiere de
promotion sociale et de la loi n° 65-25 du 1er juillet 1965 relative a la situation des employés de maison’.
Ces avancées législatives et institutionnelles doivent pourtant étre renforcées comme en témoigne le
rapport du Délégué 3 la protection de I'enfance (DPE) de 20188 signalant une augmentation du nombre

des enfants employés victimes d’exploitation entre 2017 et 2018 en Tunisie (368 cas supplémentaires dont

190 cas relatifs a I'emploi des enfants en dehors des cadres juridiques).

La protection de I’enfant contre I'exploitation économique est primordiale de méme que celle des enfants
en danger et menacés. Un réseau de protection et d’assistance a ainsi été mis en place en Tunisie avec le
soutien du SNU et le renforcement des acteurs concernés : les centres de protection sociale des enfants,
I'appareil judiciaire (juge de la famille et juge des enfants) et les associations. En outre, les programmes
de prévention et d’intégration, le programme national du travail social en milieu scolaire, le fonds de
réhabilitation et d’insertion dans les domaines de la poursuite des études et de la formation demeurent

nécessaires pour la réalisation des objectifs escomptés.

Les travaux de I'Atelier stratégique de la Tunisie participent au renforcement de cet engagement et du
partenariat entre les acteurs en faveur de la protection de I'enfance et de la lutte contre toutes les formes

d'exploitation des enfants y compris le travail forcé. Ils permettent aussi de faciliter la coordination des

4 Depuis lors, cette norme a été renforcée avec la loi n° 95-92 du 9 novembre 1995 relative a la publication du Code
de la protection de I'enfant et les Protocoles facultatifs concernant I'implication d’enfants dans les conflits armés et
la vente d’enfants, la prostitution des enfants et la pornographie mettant en scéne des enfants.

5> Loi n° 95-62 du 10 juillet 1995 portant ratification de la Convention internationale du travail n° 138 concernant
I'age minimum d'admission a I'emploi.

8 Incorporée dans la législation nationale par la loi n° 1 du mois de janvier 2000

7 Loi n° 65-25 du 1°" juillet 1965 relative 3 la situation des employés de maison, modifiée par la loi n°® 2005-32 du 4
avril 2005.

8 Rapport statistique annuel des délégués de la protection de I'enfance, 2018.
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médias, la mise en place de mécanismes efficaces et la formulation d'un programme d'actions délibérées

et unifiées.

L'allocution de M. Anis Dalhoumi s'est achevée avec |'évocation de l'importance de I'Atelier stratégique

comme cadre de coopération entre la République Tunisienne et I'Alliance 8.7.

1.3. Discours de M. Taoufik Zrelli, Chef de cabinet, représentant M. Mohamed Trabelsi, Ministre

des Affaires sociales

M. Taoufik Zrelli a rappelé I'implication de la Tunisie dans le processus de lutte contre le travail des enfants.
A ce titre, outre la ratification des principales conventions internationales, il a mentionné I'importance
du Plan d'Action National de lutte contre le travail des enfants (PAN-TN) impliquant non seulement les
autorités gouvernementales mais aussi les Organisations non gouvernementales (ONG) et la société civile.
Créé avec I'OIT dans le but de mettre en ceuvre la stratégie nationale de lutte contre le travail des enfants,
le PAN-TN est prioritaire dans la mesure ou I'esclavage moderne est une des préoccupations majeures et
actuelles de la Tunisie. L'objectif étant de développer les concepts et mécanismes nécessaires pour réduire

le travail des enfants sur le marché du travail.

Conscients que de nouvelles et de multiples formes d'exploitation ont vu le jour sous l'influence de la
mondialisation, de la libéralisation économique et du développement des flux migratoires, plusieurs pays
ont récemment édicté des lois spéciales pour lutter contre ces phénomenes. Toutefois, il demeure des

lacunes dans I'application de la législation nationale et internationale.

Depuis 2013, la République Tunisienne s’est engagée dans ce processus de lutte contre les phénomeénes
portant atteinte aux droits humains. Le 21 juillet 2017, un mémorandum d’accord en vue de la promotion
du travail décent a été signé entre la Tunisie et I'OIT. Le programme national de lutte contre le travail des
enfants (2015 - 2020) vise également a mettre en ceuvre les mécanismes susceptibles d’assurer
I"application des Conventions n° 138 et 182 de I'OIT. Les grands axes et objectifs de ce programme sont :
e harmoniser la législation en vigueur relative au travail des enfants ;
e créer des structures nationales et régionales compétentes dans la lutte contre le travail des

enfants ;
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e élaborer des plans pratiques au service du programme national ainsi que des mécanismes de suivi,
d'exécution et d'évaluation ;

e créer un systéme d'information et établir une base de données pour faciliter I'analyse-diagnostic
de la situation afin d'établir les politiques adéquates contre ce fléau ;

e développer les capacités institutionnelles et techniques des différents acteurs ;

e renforcer la coopération interinstitutionnelle entre les appareils d'Etat, les organisations et les
composantes de la société civile ;

e sensibiliser aux dangers de I'exploitation et du travail des enfants.

Dans ce cadre, |'Etat coopére avec 'UNICEF et I'OIT tout en assurant un dialogue avec I'ensemble des
intervenants aux niveaux régional et national. Le projet intitulé " tous contre le travail des enfants en
Tunisie " lancé en 2017 et qui s'étend jusqu'en 2020 entre également dans le cadre du programme
national. Il vise a renforcer les capacités des institutions publiques et des organismes impliqués a travers :
I’organisation d’'un ensemble d’activités, la coordination des efforts, une meilleure implication des régions
du pays et la consolidation du role de I’éducation et de la formation professionnelle. L'objectif final étant
la mise en ceuvre des thémes principaux du PAN-TN. Grace a ce projet, le Ministere des Affaires sociales a
réalisé une étude juridique considérée comme un document de référence pour fixer les priorités et les

objectifs fondamentaux de la lutte contre le travail des enfants.

La mise en ceuvre de campagnes de sensibilisation, d'ateliers de formation pour les points focaux sur le
travail des enfants sont également des objectifs. Les campagnes de sensibilisation tentent de susciter une
prise de conscience nationale en vue d’'une adhésion des populations a I'effort national de lutte contre les
pires formes de travail des enfants. Le PAN-TN vise aussi a instaurer un cadre participatif entre les
différentes structures et directions concernées et a consolider la protection et la prévention en matiere

de lutte contre le travail des enfants.

Le phénomeéne du travail des enfants s’est aggravé au cours des derniéres années en Tunisie. Les chiffres
révélent que I'abandon scolaire expose les enfants a toutes les formes d’exploitation, dont le travail des
enfants. lls révélent également que les enfants issus du monde rural sont les plus exposés a ce phénoméne.
L'Institut national de la statistique (INS) a entamé en 2017 une enquéte nationale sur le travail des enfants
basée sur un échantillon de 15 000 familles qui a donné des résultats concrets permettant d’établir une

base de données et de faciliter I'analyse-diagnostic de la situation en vue de |'adoption de politiques
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adéquates. Des lois ont ainsi été adoptées en Tunisie telles que : la loi organique n° 16-61 du 3 aolt 2016
relative a la prévention et la lutte contre la traite des personnes et la loi organique n° 17-58 du 11 ao(t
2017 relative a I’élimination de la violence a I'égard des femmes. Des protocoles de coopération ont
également été mis en place ; par exemple entre le Ministére des Affaires sociales et le Ministere de Ia

Femme pour renforcer la coordination dans la lutte contre le travail des enfants.

Le modérateur de I'Atelier stratégique et Point Focal de I’Alliance 8.7 pour la Tunisie, M. Nabil Ourari a
introduit le débat en saluant l'initiative du Ministére des Affaires sociales de s'impliquer davantage en
collaboration avec les Nations Unies pour la mise en ceuvre des engagements du pays en faveur de la cible

8.7 et plus précisément de la lutte contre le travail des enfants et la traite des personnes en Tunisie.

2. DEUXIEME SEANCE : PRESENTATIONS

2.1. Présentation conjointe de M. Francesco d'Ovidio de I'OIT et de M. Nabil Ourari Point Focal
de I'Alliance 8.7 pour la Tunisie sur I'Alliance 8.7 et la situation mondiale sur le travail des

enfants, le travail forcé et la traite des personnes

Dans le cadre d'une présentation dynamique et d'un dialogue avec le modérateur de I'Atelier stratégique,
M. Francesco d'Ovidio a rappelé le contexte de création des Objectifs de développement durable et de la
mise en place de I'Alliance. Sans la considérer isolément, puisque des liens multiples existent avec d'autres
Objectifs de développement durable, la cible 8.7 est importante car elle concerne les déficits du travail

décent qui sont des violations des droits de I'homme.

Relative au travail des enfants dont les pires formes de travail des enfants (y compris les enfants soldats),
au travail forcé et a la traite des personnes, la cible 8.7 impose des objectifs ambitieux a atteindre d'ici
2030 et en 2025 pour le travail des enfants. Au sein de I'Alliance, les pays ne sont pas tous concernés par
I'ensemble des sujets. En Tunisie, par exemple, I'engagement se concentre sur la traite des personnes et

le travail des enfants.

L'Alliance 8.7 a été créé au niveau mondial et comprend 150 organisations et pays membres. Le BIT en

assure le Secrétariat. Il existe des groupes d'action au niveau global. La nécessité s'est rapidement faite
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sentir d'en matérialiser la structure a travers des actions concréetes au sein des pays. C'est ainsi que sont
nés les Pays pionniers dont la Tunisie fait partie. Il s'agit plus précisément d'un pays qui montre un
engagement en exprimant une manifestation d'intérét. La premiere étape de cet engagement est la tenue
d'un Atelier stratégique pour établir les priorités d'action ; c'est-a-dire une ou plusieurs priorités qui
peuvent faire la différence pour atteindre plus rapidement les objectifs de la cible 8.7. Tout en mesurant

les progres accomplis, la perspective est aussi d'inspirer d'autres pays.

Les avantages pour un Pays pionnier sont multiples :
e Le bénéfice du développement et des avantages économiques découlant de la réduction du travail
forcé et du travail des enfants.
e Llarentabilisation des avantages liés a la bonne réputation (en sus de la mobilisation des ressources
nécessaires pour réaliser les actions prioritaires).
e L'acces aux informations et expertises onusiennes en paralleéle des progrés et interventions
réussies.

e Le soutien technique de I'Alliance en jouant le role de catalyseur pour un changement plus large.

2.2. Présentation de M. Seif Ben Sassi, membre du Comité de pilotage de lutte contre le travail

des enfants

M. Seif Ben Sassi est tout d'abord revenu sur le contexte de priorisation de la question du travail des
enfants par le gouvernement tunisien. Si les politiques de lutte contre le travail des enfants n'étaient
initialement pas inclues dans I'agenda politique tunisien, I'élaboration de la stratégie nationale de lutte
contre le travail des enfants a débuté le 28 septembre 2013 avec la réalisation d'un premier diagnostic,
I'identification de priorités et I'ébauche d'un plan d'action. C'est a cette période que le constat du manque

d'effectivité d'une législation est apparu, pourtant riche en la matiere.

Plus récemment, en janvier 2016, un Plan d'Action National de lutte contre le travail des enfants (PAN-TN)
a été adopté. Le plan insiste notamment sur la nécessité d'améliorer la coordination entre les différents
acteurs intervenants, dont les autorités publiques, et sur I'harmonisation de la Iégislation relative au travail

des enfants.
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Plus précisément, I'Enquéte nationale du travail des enfants en Tunisie a révélé |'existence de plus de 179
900 enfants exploités au travail, ce qui équivaut a 7,9% du nombre d'enfants de 5 a 17 ans dans le pays.
48% des enfants sont employés dans le secteur agricole, les zones rurales étant plus propices a la
prévalence du travail des enfants. 5,4% des enfants exploités sont de sexe féminin avec 40% de filles agées
de 5 a 12 ans dans le secteur domestique (pour la réalisation des taches ménagéres). Les régions du Nord-
ouest et du Centre-ouest sont celles ou I'exploitation des enfants au travail est la plus importante avec
43,9% de travail des enfants ; le taux de pauvreté jouant un réle déterminant en tant que facteur

d'aggravation du taux de travail des enfants de méme que le décrochage scolaire.

Le Comité de pilotage de lutte contre le travail des enfants ceuvre actuellement a renforcer les capacités
des différents acteurs intervenants avec des sessions de formation dispensées a toutes les parties
prenantes aux niveaux régional et national. Des structures de gestion du Ministere des Affaires sociales
ont également été mises en place, ainsi que des manuels de procédures pour renforcer la coordination
entre les différents acteurs de la lutte contre le travail des enfants. Le Comité a également établi une
stratégie de communication pour sensibiliser le public au phénomeéne de |'exploitation des enfants au
travail et a ses dangers pour la société tunisienne avec des spots TV et radio et des campagnes de

sensibilisation.

M. Seif Ben Sassi a conclu son intervention en appelant a la contribution de I'ensemble des parties
prenantes pour la réalisation d'études exhaustives, tant d'un point de vue quantitatif que qualitatif, sur le

travail des enfants.

2.3. Débat

Plusieurs intervenants participant a [|'Atelier stratégique ont souhaité intervenir a la suite des
présentations initiales.

e Deux représentants de 'UGTT ont souligné l'implication de I'Union dans la lutte contre le travail
des enfants avec le besoin de réformer le systeme éducatif par le biais de réglementations ; les
situations d'abandon scolaire devenant alarmantes en Tunisie. Rappelant les défaillances de I'Etat
dans l'application des ODD (rapport de la Cour des comptes de 2017) et I'opposition de I'UGTT a
I'économie informelle, I'un d'entre eux a présenté l'initiative de I'économie solidaire permettant
de réduire le phénomeéne de I'exploitation des enfants sous toutes ses formes dans I'esprit d'un
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modele économique plus équitable. Les parties prenantes a I'Atelier ont également été appelées
a I'adoption d'une approche préventive de la lutte contre le travail des enfants avec I'abandon des
approches thérapeutiques jugées trop colteuses et peu efficaces. Les représentants ont aussi
demandé la réalisation d'une collecte de données avec une implication de I'INS. Enfin, ils ont
évoqué les prochaines élections législatives et présidentielles a prendre en considération dans le
cadre de la lutte contre le travail des enfants.

e Unreprésentant du Ministére de la Justice a évoqué I'augmentation du phénomene du travail des
enfants dans les zones rurales ces derniéres années. Il a ajouté que le traitement de cette question
ne concernait pas uniqguement la législation réaffirmant toutefois la nécessaire exécution des
traités internationaux pertinents en la matiére et soulignant le réle de la justice dont le Tribunal
de travail, le Juge des enfants et de la famille. Il a appelé le législateur a développer et amender la
législation pour que le signalement soit régi par d’autres regles (seuls 10% des cas sont signalés
aux Directions de la protection de I'enfance en Tunisie). Enfin, il a évoqué la culture traditionnelle
comme une des raisons possibles a la perpétuation du travail des enfants dans certaines régions.

e La troisieme intervention a été réalisée par une représentante de I'Union nationale de la femme
tunisienne (UNFT) qui a énuméré les problémes les plus importants auxquels sont confrontées les
jeunes filles en matiere de harcélement sexuel et moral ainsi que d'intimidations dans le cadre du
travail domestique. Rappelant le facteur de pauvreté dans le développement du travail des
enfants, elle a évoqué les campagnes de sensibilisation et d'éducation comme étant efficaces en
complément de la législation. Elle a enfin exhorté I'Etat a la protection de I'ensemble de ces
citoyens en particulier les plus vulnérables dont font partie les enfants.

e La quatrieme intervention a été faite par un inspecteur central du travail qui a noté I'absence de
mémorandum pour la coordination entre les différents cadres des ministéres concernés par la

lutte contre le travail des enfants.

2.4. Présentation de Mme Rimi, représentant Mme. Raoudha Laabidi, Présidente de I'INLTP,

sur la Stratégie nationale de lutte contre la traite des personnes

La représentante de I'Instance nationale de lutte contre la traite des personnes a cité la loi n® 16-61 du 3
ao(t 2016 sur la prévention et lutte contre la traite des personnes et son décret d'application du 9 février

2017 instituant I'Instance présidée par un juge de troisieme degré. Cette instance nationale est composée
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de représentants de Ministere de la République Tunisienne, de la société civile, des médias et de I'Instance

des droits de I'homme. L'article 46 de la loi du 3 ao(it 2016 lui confére les missions suivantes :

Elaborer une stratégie nationale visant a prévenir et a lutter contre la traite des personnes et
proposer les mécanismes appropriés pour sa mise en ceuvre,

Coordonner les efforts dans le domaine de mise en ceuvre des mesures de protection des victimes,
des témoins et des dénonciateurs, ainsi que les mécanismes d’assistance aux victimes,

Recevoir les signalements sur des opérations de traite des personnes et les transmettre aux
instances juridictionnelles compétentes,

Définir les principes directeurs permettant a tous les intervenants, notamment les transporteurs
commerciaux, les inspecteurs du travail, les délégués de la protection de I'enfance, les travailleurs
sociaux, les psychologues et les autorités chargées du controle des frontiéres et des étrangers et
des documents d’identité, de voyage, des visas et de séjour, de détecter et d’aviser sur des
opérations de traite des personnes,

Emettre les principes directeurs permettant d’identifier les victimes de la traite des personnes et
de leur apporter I'assistance nécessaire,

Faciliter la communication entre les différents services et parties concernés par ce domaine et
coordonner leurs efforts et les représenter a I'échelle nationale et internationale,

Coopérer avec les organisations de la société civile et toutes les organisations en rapport avec la
lutte contre la traite des personnes et les aider pour mettre en ceuvre leurs programmes dans ce
domaine,

Collecter les informations, les données et les statistiques relatives a la lutte contre la traite des
personnes pour créer une base de données dont le but de I’exploiter dans I'accomplissement des
missions qui lui sont dévolues,

Proposer des mécanismes et mesures permettant de réduire la demande qui stimule toutes les
formes de la traite des personnes et de sensibiliser la société aux dangers liés a la traite des
personnes a travers des campagnes de sensibilisation, des programmes culturels et éducatifs,
I’organisation de congreés et des colloques, et I'édition de publications et de manuels,

Organiser des sessions de formation et superviser les programmes de formation au niveau

national et international dans les domaines se rapportant a ses activités,

14

20 mai 2019



Faire connaitre les mesures prises par I'Etat en vue de lutter contre la traite des personnes et
préparer des réponses aux questions sur lesquelles les organisations internationales demandent
d’émettre un avis, en rapport avec leur domaine d’intervention,

Participer aux activités de recherche et d’études pour moderniser les législations régissant les
domaines liés a la traite des personnes conformément aux normes internationales et aux bonnes
pratiques, de maniére a mettre en ceuvre les programmes de I'Etat en matiere de lutte contre ce

phénoméne.

Dés le mois de mars 2017, I'Instance s'est focalisée sur I'élaboration d'une stratégie et d'un plan national

de lutte contre la traite des personnes conformément au Protocole de Palerme®. Cette stratégie se fonde

sur quatre volets stratégiques qui sont ceux de : la prévention, la protection, la poursuite et le partenariat

international.

Le volet " prévention " :

Il s'agit de déterminer une politique globale de lutte contre la traite des personnes, de sensibiliser a la

gravité du phénomene, d'améliorer la connaissance et la recherche a ce sujet et de renforcer les capacités

des acteurs intervenants.

Pour la politique globale, les objectifs sont : la mise en ceuvre du cadre juridique existant et
I'harmonisation des textes qui ont une relation directe ou indirecte avec la traite. En 2018, un
groupe de travail a été créé pour répondre a ces objectifs et élaborer les rapports nationaux et
internationaux relatifs a la traite. L'Instance a ainsi publié son premier rapport en 2017 et le second

en 2018.

Plusieurs actions sont mises en place dans ce cadre dont I'élaboration d'une étude quantitative
et qualitative sur la nature et les différentes formes de traite des personnes, la mise en place d'un
mécanisme de veille, la constitution d'une étude sur les relations entre la traite et la migration
irréguliére et enfin I'élaboration d'une base de données électronique.

En 2017 et 2018, I'Instance a réalisé un important travail de sensibilisation par rapport aux victimes

de la traite : reportage dans la presse écrite, clip télé, création d'un plan de coordination avec le

Ministere de la Femme pour la détection des victimes, création d'un site Internet de I'Instance

% Protocole additionnel a la Convention des Nations unies contre la criminalité transnationale organisée visant a
prévenir, réprimer et punir la traite des personnes, en particulier des femmes et des enfants, 15 novembre 2000.
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pour diffuser des messages contre la traite et encadrer les conditions d'emploi a I'étranger.
L'Instance a aussi contribué a la révision de la loi du placement a I'étranger en coordination avec
le Ministere de la Formation professionnelle et de I'emploi.

e Pour I'amélioration de la connaissance et de la recherche : une révision des programmes sociaux
de maniére a les adapter aux personnes vulnérables les plus souvent exposées au phénomeéne de
la traite des personnes est actuellement en cours. Des conventions avec des universités ont aussi
été mises en place pour optimiser les recherches sur le phénomene, également un travail avec le
Ministére de I'Education pour insérer dans les programmes scolaires la sensibilisation a la question
de la traite.

e S'agissant du renforcement des capacités et de la coordination avec les acteurs intervenants :
I'Instance est en train de mettre en place son plan d'action en coordination avec tous les
ministéeres. Un programme de formation a également eu lieu visant les délégués a la protection

de I'enfance, les travailleurs sociaux et la société civile.

Le volet " protection " :

Il s'agit de l'identification des victimes. L'Instance est appelée a élaborer les principes directeurs relatifs
aux victimes de la traite en commencant par les indicateurs de détection, de protection et de prise en
charge pour finir par I'intégration sociale et le suivi des victimes. L'Instance a ainsi commencé I'élaboration
d'un mécanisme d'identification et de référencement des victimes avec I'appui du Conseil de I'Europe. Ce
travail initié en 2018 prend en compte la traite comme phénoméne pluriel et complexe. Il s'agit en effet
d'un manuel de procédures clarifiant le réle et les compétences de I'ensemble des intervenants. L'objectif
étant que ce manuel soit finalisé en 2019 suivi par la mise en place du mécanisme de référencement avec
des points focaux établis dans chaque région. Idéalement, puisque le plan de lutte contre le travail des
enfants possede déja des points focaux, il serait opportun que ces derniers soient également les mémes

pour la traite afin d'éviter la duplication des roles.

Pour ce volet protection, I'Instance et les ministéres concernés doivent mettre en place les mécanismes
d'assistance sociale, de sécurité des victimes (anonymat, protection des données personnelles),
d'assistance judiciaire et les mécanismes spécifiques pour les victimes étrangeres (45% des victimes de la
traite sont des personnes de nationalité étrangére en Tunisie). Egalement, le processus d'indemnisation
des victimes doit étre poursuivi (le manque de financement a pour I'heure retardé toute avancée a ce
sujet).
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Le volet " poursuite " :

Il incombe au juge pénal, au Ministére de la Justice, au Ministere de I'Intérieur et aux services de police.
Un travail de renforcement des capacités et de sensibilisation est en train de se faire auprés de la police
et des magistrats pour accélérer le traitement des proces pour les cas de traite transmis par I'Instance.
Dans ce cadre, un travail de sensibilisation des auteurs de la traite doit étre réalisé pour que soit pris en

compte le caractéere de crime du phénomene de la traite. En effet il ne s'agit pas d'une simple exploitation.

Le volet " partenariat " :

L'Instance a conclu plusieurs partenariats. Des conventions avec les universités nationales, la société civile,
ou des Organisations internationales non gouvernementales (OING) ont été signées. Il y a également une
orientation pour travailler avec les délégations diplomatiques a I'étranger. Cela vise a renforcer la
collaboration internationale afin de venir en aide aux étrangers victimes en Tunisie ou aux tunisiens
victimes a I'étranger. L'Instance a débuté la mise en place du plan d'action validé par le Conseil ministériel
en juin 2018. Une synergie s'est aussi créée avec le Comité de pilotage de lutte contre le travail des enfants

grace au Ministere des Affaires sociales.

La représentante de l'Instance a appelé au pragmatisme des parties prenantes avec une meilleure
harmonisation des mécanismes existants. Les actions qui seront mises en place en Tunisie sous |'égide de
I'Alliance 8.7 représentent un défi puisque I'effort a mener sera double pour lutter contre le travail des
enfants et la traite. Ainsi, elle a suggéré des pistes de réflexion concernant la sensibilisation sur le travail
des enfants, des possibilités de soutien technique de la part des organisations du SNU en Tunisie et I'enjeu

de synergie des acteurs intervenants.

2.5. Présentation de Mme Andria Kenney, chargée de projet Alliance 8.7 a I'Organisation
internationale pour les migrations (OIM) a Genéve, et de Mme Sylvie Dupuis, coordinatrice du

projet PROTECTE de I'OIT a Tunis.

Mme Dupuis a expliqué les activités préalables a la tenue de I'Atelier stratégique. Des consultations
préparatoires avec les membres de I'Instance contre la traite des personnes, du Comité de pilotage de
lutte contre le travail des enfants, les représentants des agences du SNU en Tunisie ainsi que les

représentants de I'UGTT et de I'UTICA se sont tenues afin de définir les priorités pour I'accélération de
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I'atteinte de la cible 8.7 a partir des plans nationaux existants. Ces consultations ont permis d’identifier les

priorités suivantes :

Concernant la traite des personnes :

1. Harmoniser les lois internes sur la traite des personnes et le travail des enfants avec la mise en
place de mécanismes d'application de la loi.

2. Clarifier, élargir le role des inspecteurs du travail et effectuer un contréle périodique des lieux
d'exploitation.

3. Garantir la protection et I'accés a la justice aux migrants irréguliers qui sont en danger ou en
situation de travail forcé ou de traite des personnes.

4. Réaliser une étude sur I'exploitation des enfants.

5. Mettre a disposition les moyens nécessaires aux acteurs compétents pour I'accomplissement de

leur mission.

Il a également été rappelé que I'OIM supervise au niveau global I'un des quatre groupes d'action de
I'Alliance 8.7 : le groupe d'action sur la migration en collaboration avec I'UNICEF. Il existe environ 285
millions de migrants dans le monde sans pour autant qu'une donnée précise ne soit disponible concernant
les migrants victimes de la traite ou en situation d'exploitation. Les migrants, tant adultes qu'enfants,
risquent davantage d'étre victimes de la traite du fait : de la possibilité qu’ils peuvent avoir un statut
irrégulier, de leur isolement social, des barriéres linguistiques, des processus de recrutement non éthiques,
du manque d'accés au marché, du travail informel, du manque d'accés aux financements, de la
discrimination et des rapports complexes avec la législation. Les migrants sont également les plus exposés
a la traite dans les cas o les autorités de I'Etat ou ils se trouvent ne sont pas en mesure de les protéger
ou ne les protégent pas. Les lieux et situations propices a la vulnérabilité incluent : les domiciles privés, les
entreprises (usines, magasins, hotels/restaurants, mines), les espaces frontaliers, les corridors de
migration irréguliere, l'industrie du sexe commercial, les zones de conflits et de catastrophes naturelles,

les déplacements de population et la présence de groupes armés.

Concernant le travail des enfants, les priorités définies pour la Tunisie sont :
1. Mettre en place un systéeme de collecte et de partage des données entre les différentes

structures publiques intervenantes.
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2. Elaboration d'un systéeme de suivi du travail des enfants plagant I'enfant au cceur de
l'intervention (prévention de I'abandon scolaire, identification de I'enfant en situation du travail
des enfants, retrait de I'enfant du travail et réintégration).

3. Renforcer les capacités des inspecteurs du travail, en particulier dans le secteur de I'économie
informelle.

4. Pour la prévention, renforcer les cellules d'accompagnement au niveau de I'éducation et fournir
aux acteurs les moyens d'identifier les enfants a risque d'étre engagés dans le travail des

enfants.

3. TROISIEME SEANCE : GROUPES DE TRAVAIL

Au total, trois groupes de travail ont été constitués.

Deux groupes thématiques, soient sur le travail des enfants et sur la traite, ont travaillé a partir des
priorités identifiées lors des travaux préparatoires de I'Atelier stratégique : leur objectif étant de définir
les actions afférentes a ces priorités puis d'identifier les partenaires a impliquer. Les actions devant étre
réalisées a court terme sur la période de 2019 a 2021 ou a moyen terme sur la période de 2019 a 2025.
Pour chacune des actions, les membres des groupes ont eu la responsabilité d'en estimer le budget et de

réaliser des liens avec les groupes d'action de I'Alliance 8.7 au niveau mondial.

Le troisieme groupe a travaillé sur I'ébauche des termes de référence d'un Comité d'action devant étre
mis en place le plus rapidement possible. Son réle doit étre de coordonner les actions et les acteurs de
I'Alliance 8.7 en Tunisie, de trouver les points de synergie avec les plans d'action nationaux et de définir
les moyens d'action pour mobiliser les ressources permettant de financer les activités. S'agissant du suivi,
le groupe de travail s'est attelé a déterminer la fréquence, les activités de suivi ainsi que les rapports
devant étre réalisés par la Tunisie en tant que Pays pionnier ; rapports qui iront nourrir I'ensemble des
activités des autres Pays pionniers et donneront une information sur les réalisations du pays. Ce groupe a

également eu pour tache de déterminer les membres et la structure du Comité d'action.

Un modérateur et un rapporteur pour chaque groupe de travail ont eu la responsabilité de coordonner

I'ensemble des échanges entre les parties prenantes leur permettant de définir les actions a entreprendre.
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4. QUATRIEME SEANCE : RESTITUTION DES TRAVAUX DES GROUPES DE TRAVAIL

4.1. Groupe sur le travail des enfants

20 mai 2019

Liens avec
Priorités Actions Partenaires Durée Budget Ie’gr().upe
d’actions
8.7
-Cartographie des systémes Ministére de I'Education Court terme A définir
Priorité 1 d’information et de suivi au niveau de Ministére de la Femme, de la
chaque département ministériel famille et de I’enfance et des
"Mise en place d’un impliqués dans la lutte contre le travail seniors
systeme d’information de | des enfants. Ministére de la Formation
collecte et de partage de professionnelle et de I'emploi
données entre les -La mise en ceuvre d’un cadre Ministére de I'Intérieur Court terme A définir
différentes structures réglementaire qui coordonne la Ministére des Affaires sociales
publiques intervenantes" | collecte et le partage de données. Ministére de la Justice
L'Institut national de la statistique
-Instaurer un plan stratégique commun Ministére de la Santé
entre le Ministére de I'Education et le Les municipalités
Ministére de la Formation
professionnelle.
-Institutionnaliser la collecte des
informations au niveau des écoles
privées.
Faire des évaluations pilotes et des Directions régionales du Ministere | Court terme A définir
Priorité 2 expériences comparées. des Affaires sociales
Ministére de I'Education
"Mise en place de Systeme | Désignation des points focaux au Ministére de la Femme, de la
de Suivi de Travail des niveau des commissions régionales. famille et de I'enfance et des
Enfants (SSTE) au niveau seniors
central et régional, Développer des structures adaptées Ministére de la formation
permettant une meilleure | aux besoins des enfants retirés du professionnelle et de 'emploi
synergie entre les travail des enfants. Ministére de I'Intérieur
intervenants" Ministére de la Justice
20



- Ministere de la Santé
- Les municipalités

Elaboration des manuels Court terme. A définir
d’interventions et de procédure.
Elaboration des textes réglementaires
et des protocoles de coordination.
La création d’une ligne verte dédiée au
signalement des cas de travail
d’enfant.
Elaboration de propositions de textes | Ministere des Affaires sociales Court terme A définir
Priorité 3 réglementaires pour cadrer
I'intervention des inspecteurs de travail
Améliorer les procédés et | dans le secteur informel.
les outils d’identification —
des situations de travail des . . . Court terme A définir
enfants par les inspecteurs Initier uve expérience pilote dans Ig
de travail au niveau de | Secteur informel dans le grand Tunis.
I’économie informelle
Former les membres des cellules | Ministére de I'Education Court terme A définir
Priorité 4 d’accompagnement des éleves.
Introduire le travail des enfants dans les | Société civile / Médias Court terme A définir

"Capitaliser et appuyer le
role des cellules
d’accompagnement des
éléves pour garantir une
meilleure sensibilisation et
orientation contre le travail
des enfants"

curricula et dans les formations
initiales.

20 mai 2019
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4.2. Groupe sur la traite des personnes

Liens
avec le
Priorités Actions Partenaires Budget Durée groupe
d’actions
8.7
L’Instance Nationale de lutte contre la traite des Ministére des Affaires A définir Court
Priorité 1 personnes a déja mis en place 5 sous-comités sociales terme
dont un sous-comité chargé de I’harmonisation Ministére de la Justice
"Harmoniser les lois internes | de la Iégislation tunisienne existante et touchant - LUInstance Nationale de
sur la traite des personnes et | a la thématique de la traite notamment des Lutte contre la traite des
le travail des enfants avec la | enfants. personnes
mise en place de Les membres de I'Instance ont relevé également - Ministére de I'Intérieur
mécanismes d'application de | I'absence d’harmonisation sur le chiffre exact des | -  Ministére de la Défense
la loi" victimes (de I'exploitation ou de la traite). Les nationale
mécanismes d’assistance et de protection sont - Ministére de la Femme
essentiels dans ce contexte. (DPE)
- Ministere de I'Education
Action 1 : Appuyer le Comité (le sous-comité) - Ministeére de la Jeunesse
créé pour I’lharmonisation des textes juridiques et des sports
en vigueur relatifs a la protection des enfants
avec la loi organique n° 2016-61 du 3 ao(t 2016,
relative a la prévention et la lutte contre - Ministere de la Santé
la traite des personnes (article 23 par exemple). - Centre d’études
juridiques et judiciaires
- LInstance a déja créée un Comité de pilotage
pour I’harmonisation des textes juridiques
existants avec la Constitution du 27 janvier
2014 et les traités internationaux diment
ratifiés par la Tunisie.
- Il faut capitaliser sur ce travail fait au sein du
Comité d’harmonisation de I'Instance de
lutte contre la traite des personnes et assurer
un échange d’information entre tous les
intervenants car il y a de véritables lacunes
22
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au niveau de la législation mais aussi au
niveau de la coordination entre les parties
intervenantes (Ministéres/partenaires).

Au niveau de la législation en vigueur : au-
dela des traités non ratifiés par la Tunisie qui
ont été mentionnés lors de la discussion
(comme la P081 - Protocole de 1995 relatif a la
convention sur l'inspection du travail, 1947 ou le
Protocole de 1995 relatif a la convention sur
I'inspection du travail, 1947, Convention
concernant le travail décent pour les
travailleuses et travailleurs domestiques), il
faut rappeler que la législation tunisienne est

diverse mais également tres éparse a ce

niveau : le Code de la Protection de
I’enfance, le Code Pénal, le Code du Travail,
la loi organique n° 2017-58 du 11 ao(t 2017,
relative a I’élimination de la violence a
I’égard des femmes, le Code Militaire (age
par exemple du soldat pouvant travailler sur
le navire est de 13 ans)...

La nécessité d’harmoniser la législation sur
deux principaux volets : I’dge minimum de
travail des enfants et les sanctions et peines
prévues par la loi pour ce genre d’infractions
(emploi des enfants)

Les consultations sectorielles avec tous les
Ministéres pour un travail plus effectif
notamment du Comité de I'lnstance
Nationale de lutte contre la traite semblent
également indispensables.

20 mai 2019
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Ministére de la Justice

Action 2 : Capitaliser sur le travail fait par le sous- Ministére de la A définir Court
comité créé par I'Instance de lutte contre la traite Formation terme
pour introduire les réformes nécessaires professionnelle et de
concernant la législation relative essentiellement I'emploi
a lI'emploi. Ministere des Affaires
sociales
Ministére de la Justice
Ministére de la Femme,
de la famille, de
I’enfance et des seniors
Action 1 : Une circulaire devrait étre adoptée afin Ministére de la A définir Court
Priorité 2 de dissiper tout flou juridique qui existe Formation terme
aujourd’hui dans la législation tunisienne. professionnelle et de
"Clarifier, élargir le role des | En effet, la législation accorde les prérogatives (la I'emploi
inspecteurs du travail et qualité) des officiers de la police judicaire aux Ministére des Affaires
effectuer un controle inspecteurs de travail comme aux Délégués a la sociales
périodique des lieux protection de I’enfance. Cependant, les modalités Ministére de la Justice
d'exploitation” de l'intervention des inspecteurs de travail et son Ministére de la Femme
effectivité ne sont pas garanties ni claires (Il y a
méme des interprétations divergentes du texte
juridique pour reconnaitre ou non cette qualité
aux inspecteurs de travail). L'accompagnement
des inspecteurs de travail par le législateur
semble primordial ainsi que la mise en ceuvre
effective de la législation inopérante pour le
moment. Il y a un blocage certain quand il s’agit
d’appliquer les textes en vigueur pour les
inspecteurs de travail et assurer une intervention
efficace notamment pour controler les lieux
d’exploitation dans le secteur informel.
Action 2 : Un autre mécanisme qui pourrait aider Ministére de la A définir Court
les inspecteurs de travail est de prévoir un guide Formation terme
détaillé qui permettra une meilleure intervention professionnelle et de
de I'inspecteur de travail. I'emploi
Ministére des Affaires
sociales

20 mai 2019
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Ministere de la Femme,
de la famille, de
I'enfance et des seniors

d’intégration sociale rappellent que les migrants
éviteraient souvent (notamment au Sud) de
recourir aux bureaux de I'aide judiciaire pour
préférer venir voir lesdits centres car ils ont des
difficultés d’accés a la justice et une crainte de
demander une assistance a ce niveau.

sociales

Ministéere de la Femme,
de la famille, de
I’enfance et des seniors

Action 3 : Une coordination plus poussée entre le Ministére de la A définir Court
Procureur de la République, le DGPE/les Délégués Formation terme
a la protection de I'enfance et I'inspecteur de professionnelle et de
travail semble primordiale. Un travail conjoint I'emploi
entre les trois intervenants pourrait rendre leurs Ministére des Affaires
roles respectifs plus efficaces. sociales
Ministére de la Justice
L’acces a la justice est un droit fondamental mais Ministere de la Justice A définir Court
Priorité 3 au regard des difficultés d’acces des migrants au Ministére de la Femme, terme
séjour en Tunisie et des grands blocages législatifs de la famille, de
"Garantir la protection et (Code du Travail) pour avoir un contrat de travail I’enfance et des seniors
I'acces a la justice aux visé, ce droit semble de toute évidence difficile (pour les DPE)
migrants irréguliers qui sont | d’acces. Ministére des Affaires
en danger ou en situation de | Action 1 : Modifier I'arsenal législatif est sociales
travail forcé ou de traite des | nécessaire. L'article 23 de la loi n° 1968-0007 du 8
personnes" mars 1968, relative a la condition des étrangers
en Tunisie®® (prévoyant des peines pénales) est a
amender.
Les dispositions du code de travail également
sont discriminatoires a I'égard des migrants.
Action 2 : Campagnes de sensibilisation Ministére de la Justice A définir Court
nécessaires. Les Centres de défense et Ministére des Affaires terme

10 "article 23 de la loi dispose que : « Est passible d'un emprisonnement d'un mois a un an et d'une amende de 6 a 120 dinars: I'étranger qui entre en Tunisie
ou en sort sans se conformer aux conditions prévues aux articles 4 et 5 de la présente loi et aux textes pris pour son application; -I'étranger qui ne sollicite pas
dans le délai légal un visa de séjour et une carte de séjour ou leur renouvellement a I'expiration de la durée de leur validité; -I'étranger qui continue de
séjourner en Tunisie aprés le rejet de sa demande tendant a obtenir un visa et une carte de séjour ou apres le refus de les renouveler ou I'expiration de la

durée de leur validité ou le retrait de sa carte de séjour ».
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Action 1 : Capitaliser sur la nécessaire mise en Ministere de la Justice A définir Court
Priorité 4 ceuvre du projet de I'Instance de lutte contre la Ministére de la Femme, terme
traite des personnes qui entamera une étude de la famille, de
"Réaliser une étude sur approfondie sur I'exploitation des enfants en I’enfance et des seniors
I'exploitation des enfants" Tunisie / appui de I'Instance dans cette Ministére de I’'Education
perspective.
Action 1 : Renforcement des capacités techniques Ministere de la Justice A définir Court
Priorité 5 grace a des formations Ministére de la Femme, terme
de la famille, de
"Mettre a disposition les I’enfance et des seniors
moyens nécessaires aux Ministere des Affaires
acteurs compétents pour sociales
I'accomplissement de leur Action 2 : Consultations régionales Ministére de la Justice A définir Court
mission" Ministéere de la Femme, terme
de la famille, de
I’enfance et des seniors
Ministére des Affaires
sociales
Action 3 : Campagnes de sensibilisation Ministére de la Justice A définir Court
Ministéere de la Femme, terme

de la famille, de
I’enfance et des seniors
Ministere des Affaires
sociales
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4.3. Groupe sur le Comité d'action de I'Alliance 8.7 en Tunisie

Comité d’action — Alliance 8.7

Définition

Dénomination : Comité d’action — Alliance 8.7

Statut du comité ad-hoc (groupe multidisciplinaire composé des Ministéres
concernés et des partenaire sociaux) :

Présidence du gouvernement

Ministére des Affaires sociales/de la Justice/de la Femme et de la famille/de
I'Intérieur/de I'Education

UGTT/UTICA/UTAP

Procédure de création

Arrété du Ministre des Affaires sociales

Roles & attributions

- Coordination des activités

- Suivide la mise en ceuvre

- Evaluation de I'exécution

- Présenter des recommandations pour pallier aux lacunes et difficultés par
rapport a la bonne exécution des activités

Activités de coordination et de suivi et leurs fréquences
- Organiser des réunions
- Prendre connaissance des difficultés et proposer des solutions
appropriées
- Préparer les rapports relatifs aux activités réalisées et procéder a des
évaluations (mi-parcours, rapides et approfondies)
Fréquence : trimestrielle

Stratégie et mobilisation des ressources

Organiser un atelier avec les bailleurs de fonds pour sensibiliser par rapport aux
activités non budgétisées

Collecte d’information et fréquence

Réunions trimestrielles

Rapportage
Le renforcement des capacités des membres du Comité d’action en matiere de
collecte de données, d'analyse et d'évaluation

Fréquence : annuelle
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République Tunisienne

Annexe 1. Agenda de I'Atelier
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ALLIANCE -
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Ministére des Affaires Sociales

TUNISIE - PAYS PIONNIER

ATELIER STRATEGIQUE
le 28 mars 2019

Heure Activité
09.00 a 09.30 Arrivée des participants
09.30a310.30 Ouverture officielle de I'atelier

Premiére séance

Allocutions :

-M. Francesco D’Ovidio, Principes et droits fondamentaux au travail a
I’Organisation internationale du Travail (OIT)

-Mme Neziha Labidi, Ministre de la Femme, de |la famille, de I’enfance et des
seniors

-M. Mohamed Fadhel Mahfoudh, Ministre auprés du Chef du Gouvernement,
chargé de la relation avec les instances constitutionnelles, la société civile et des
droits de 'homme

-M. Mohamed Trabelsi, Ministre des Affaires sociales

10.30a 11.00

Pause-café

11.00a12.30

Deuxiéme séance

—  Présentation Alliance 8.7 et Signification du Pays pionnier

— Situation mondiale sur la traite des personnes, le travail des enfants et le
travail forcé

— Situation en Tunisie

—  Présentation Plan d’action national (PAN-TN) sur la lutte contre le travail des
enfants

— Présentation Stratégie de la lutte contre la traite des personnes

—  Présentation des priorités proposées pour Alliance 8.7

12.30a 13.30

Pause-déjeuner

13.30 a 15.00
Troisieme séance

— Travaux de groupes :
Présentation objectifs travaux de groupe
Analyse des priorités et préparation d’un plan d’action

15.00 a 16:30
Quatriéme séance

— Restitution des travaux de groupes
— Validation des actions concretes a entreprendre a court et a moyen termes
—  Constitution du ‘Task Group’

16.30

Cloture de I'atelier - Pause-café
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Annexe 2. Note méthodologique pour les travaux de groupes

AR
>8] S

ALLIANCE

Note méthodologique
pour les travaux de groupe

Atelier Stratégique Alliance 8.7-Tunisie

Objectif de développement durable (ODD) cible 8.7

Prendre immédiatement et des mesures efficaces pour éradiquer le travail forcé, mettre fin a
I'esclavage moderne et la traite des étres humains (a I’horizon 2030) et assurer l'interdiction
et I’élimination des pires formes de travail des enfants, y compris le recrutement et
I'utilisation d’enfants soldat, et d’ici a 2025, mettre fin au du travail des enfants sous toutes

ses formes.

(28.03.2019)
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Introduction

En plus d’informer sur I’Alliance 8.7 et les Pays pionniers, cet atelier stratégique a comme objectif
de convenir d’un plan d’action assorti d’'une feuille de route pour accélérer le progrés dans la lutte
contre le travail forcé, I'esclavage moderne, la traite des personnes et le travail des enfants.

A cet effet, des consultations ont été effectuées et un atelier préparatoire s’est tenu le 11 mars
dernier avec un groupe 30 participants composé de membres des comités de pilotage de la lutte
contre le travail des enfants, de la lutte contre la traite ainsi que des membres des agences UN
impliqués dans la thématique.

Au terme de cet exercice, des priorités ont été sélectionnées afin de canaliser les efforts pour
atteindre la cible 8.7

Les principes directeurs pour déterminer ces priorités reposaient sur :

-La prise en compte des points d’intéréts nationaux

-La prise en compte des plans d’action nationaux de la lutte contre le travail des enfants, et de
la lutte contre la traite des personnes

-L'accélération de I’action et I'innovation

Ainsi, a partir d’'une bréve analyse des besoins et de |'état des lieux, en conjonction avec les
politiques et plans d’action nationaux, les participants aux consultations et a I'atelier préparatoire
ont identifié les priorités suivantes:

Priorités
# Traite des personnes
Harmoniser des lois internes au niveau de la traite et du travail des enfants, et mise en

1 place des mécanismes d’application de la loi.

Clarifier et élargir le réle des inspecteurs de travail (possibilité d’inspecter les lieux de travail
2 informels) et effectuer un controle périodique et systématique des lieux d’exploitation

Garantir la protection et I'accés a la justice aux migrants irréguliers qui sont a risque ou dans
3

une situation de travail forcé ou de traite des personnes.

4 [Réalisation d’une étude sur I’exploitation des enfants

Mettre a disposition des acteurs compétents les moyens nécessaires pour accomplir leurs
missions

32
20 mai 2019



Priorités
# Travail des enfants
1 Mise en place d’un systéme d’information de collecte et de partage de données
entre les différentes structures publiques intervenantes
Mise en place de Systeme de Suivi de Travail des Enfants (SSTE) au niveau central et
) régional, permettant une meilleure synergie entre les intervenants.
Améliorer les procédés et les outils d’identification des situations de travail des
3 enfants par les inspecteurs de travail au niveau de I'’économie informelle
4 Capitaliser et appuyer le réle des cellules d’accompagnement des éleves pour garantir
une meilleure sensibilisation et orientation contre le travail des enfants.

Méthodologie

Ces travaux de groupe visent a compléter le plan d’action a partir des priorités convenues et a
établir une feuille de route. Les travaux de groupe sont divisés en trois groupes :
Deux groupes thématiques qui préparent un plan d’action pour chaque groupe

e Groupe 1: Travail des enfants

e Groupe 2 : Traite des personnes

Ces deux groupes thématiques prépareront chacun un plan d’action en fonction des priorités
convenues dans la période de consultation. A cette fin, voici les points discussions de groupe :

1. lIdentifiez les actions qui permettront d’accélérer le progres dans la lutte

2. Identifiez les partenaires institutionnels

3. Estimez la durée de ces actions

4. Estimez le budget requis.

5. Identifier le lien avec le Groupe Thématique 8.7 selon les groupes décrit a I’Annexe 1.

Les actions choisies doivent viser I’accélération dans I’atteinte de la cible 8.7 ‘Pour un monde
sans travail forcé, sans esclavage moderne, sans traite des personne et sans travail des enfants.’
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Au final, le rapporteur fournira ces informations selon le tableau suivant :

Priorités Actions Partenaires | Durée | Budget

Liens avec le Groupe
d’actions 8.7

GROUPE 3

Comité d’action- Alliance 8.7

Le comité d’action est responsable de la coordination entre les acteurs, la mobilisation des

ressources, le suivi du plan d’action et le rapportage.

En effet, il convient de mettre I'accent sur I'importance de la coordination des principales parties

prenantes (c’est-a-dire déterminer qui fait quoi et comment mieux se coordonner entre elles) du

suivi.

Il existe un ensemble d’acteurs impliqués dans I'atteinte de la cible 8.7 Le r6le du comité d’action
sera de coordonner les actions et les acteurs, de développer une stratégie de mobilisation des
ressources, d’effectuer un suivi et de rapporter les avancées des plans d’action de la Tunisie en

tant que Pays pionnier a I’'Alliance 8.7.

Le groupe 3 préparera une ébauche des termes de références du comité incluant :

-Définition de son statut :

-Composition du groupe (membres — réles respectifs)
-Activités de coordination et de suivi et leurs fréquences
-Stratégie de mobilisation des ressources

-Collecte d’information, fréquence

-Rapportage

20 mai 2019
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Annexe 1 — Groupes d’action Alliance 8.7

Les groupes d’action refletent les priorités thématiques d’Alliance 8.7 et rassemblent des
organisations et des initiatives ceuvrant dans ces domaines afin d’optimiser leur impact. A
travers des groupes d’action, les partenaires coordonnent la recherche et le plaidoyer et
dirigent les efforts de mise en ceuvre sur ces questions urgentes. Les partenaires d’Alliance
8.7 sont encouragés a se joindre a un ou plusieurs groupes d’action liés a leur domaine de
compétence ou leur domaine d’intervention.

CHAINES D’APPROVISIONNEMENT DE CHAINES - Chef de file Organisation internationale du
Travail (OIT)

Ce groupe d’Action a été établi comme une plaque tournante pour les gouvernements, les
entreprises, les syndicats et d’autres de se réunir a I'appui de plans et initiatives ayant des
dimensions globales et systémiques sur la zone de la chaine d’approvisionnement.

ETAT DE DROIT ET GOUVERNANCE - Chef de file Haut-Commissariat aux Droits de I’'Homme
(HCDH)

Ce groupe d’Action se concentre sur la variable dynamique des migrations au sein ou au-dela
des frontieres et la plus grande vulnérabilité aux abus et I'exploitation que les migrants
peuvent étre confrontés s’ils passent irrégulierement ou par l'intermédiaire de canaux
régularisés. Dans le cadre de la migration, I'accent mis sur la vulnérabilité a I’exploitation peut
s’étendre a I’h6te et les communautés de transport en commun, ainsi que les populations
restant dans le point d’origine, tels que les enfants laissent par les parents migrants.

MIGRATION - Co-chef de file Organisation Internationale pour les Migrations (OIM) et
UNICEF

Ce groupe d’Action apporte aux pays pour améliorer la morale et les cadres politiques, y
compris I'accés a la justice et le droit a des recours efficaces. Il fournit des outils tels que des
lois-types et soutient la création d’institutions de responsabilisation niveau national comme
organismes d’égalité.

LES CONFLITS ET LES PARAMETRES DE L'HUMANITAIRES - Chef de file UNICEF

Ce groupe d’Action met I'accent non seulement sur le pays ou la région en crise, mais aussi les
zones ou les réfugiés ou personnes déplacées s’établissent. Entre autres choses, ce groupe est
d’améliorer les modeles de prévention standard a I'aide de nouveaux résultats de recherche.
Il prévoit également une étude sur la prévalence du travail forcé et du travail des enfants dans
des contextes de crise.
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Annexe 2- Glossaire 1

Travail des enfants — Travail qui prive les enfants de leur enfance, de leur potentiel et de
leur dignité, et qui nuit au développement physique et mental. Le travail des enfants fait
référence a un travail qui est mentalement, physiquement, socialement ou moralement
dangereux et nuisible pour les enfants et nuit a leur scolarité.

Travail servile/servitude pour dettes — Les personnes entrent dans le statut ou la condition
de la servitude pour dettes lorsque leur travail ou le travail d’un tiers sous leur contréle est
exigé pour rembourser un prét ou une somme donnée et la valeur de leur travail ne
s’applique pas a la liquidation de la dette ou la durée du service n’est pas limitée et / ou la
nature du service n’est pas définie.

Travail forcé — Tout travail ou service qu’une personne est obligée de faire contre sa volonté
par le recours a la violence ou sous d’autres formes d’intimidation.

La traite des étres humains / traite des personnes — Le recrutement, le transport, le
transfert, ’hébergement ou la réception de personnes par la menace ou le recours a la force
ou d’autres formes de coercition, d’enlévement, de fraude, de tromperie, d’abus de pouvoir
ou d’une position de vulnérabilité ou de donner ou recevoir des paiements ou des avantages
pour obtenir le consentement d’une personne ayant le contrdle sur une autre personne, a
des fins d’exploitation.

Migration irréguliere — Mouvement qui se déroule en dehors des normes réglementaires
des pays d’origine, de transit et de destination. Il n’y a pas de définition claire ou
universellement acceptée de la migration irréguliere.

Migrant — Toute personne qui déménage ou a traversé une frontiere internationale ou dans
un Etat, loin de son lieu de résidence habituel, quel que soit son statut juridique ; si le
mouvement est volontaire ou involontaire ; quelles sont les causes du mouvement ; ou
guelle est la durée du séjour.

Esclavage moderne — Un terme générique utilisé pour désigner une série de pratiques
d’exploitation, notamment la traite des étres humains, I'esclavage, le travail forcé, le travail
des enfants, la suppression d’organes et les pratiques assimilables a I’esclavage.

Protocole de Palerme — Adopté par I’Assemblée Générale des Nations Unies en 2000, ce
protocole — I'un des trois protocoles de Palerme — définit la traite des étres humains et
engage les Etats a la prévenir et a la combattre, a protéger et a aider les victimes et a
promouvoir la coopération internationale dans le cadre d’enquétes et de poursuites en
matiere de traite des étres humains.

11 Source Delta 8.7; une plate-forme qui vise @ mesurer les progrés accomplis pour atteindre la Cible 8.7. Elle
constitue aussi un forum d’information fournis par des partenaires de I’Alliance 8.7
https://delta87.org/?lang=fr&s=

17 Avril 2019 36


https://delta87.org/?lang=fr&s=

Trafic sexuel — Le recours a la violence, aux menaces, aux mensonges, a la servitude pour
dettes et a d’autres formes de coercition pour contraindre les adultes et les enfants a se
livrer a des actes sexuels contre leur volonté.

Les pires formes de travail des enfants — Toutes formes d’esclavage ou pratiques analogues
a I'esclavage, telles que la vente et la traite d’enfants, la servitude pour dettes et le travail
forcé ou obligatoire, y compris le recrutement forcé ou obligatoire d’enfants dans les conflits
armés ; |'utilisation, le recrutement ou I'offre d’'un enfant a des fins de prostitution, de
production de matériel pornographique ou de spectacles pornographiques ; I'utilisation, le
recrutement ou I'offre d’un enfant aux fins d’activités illicites, en particulier pour la
production et le trafic de stupéfiants, tels que définis dans les traités internationaux
pertinents ; travaux qui, de par leur nature ou les circonstances dans lesquelles ils sont
effectués, sont susceptibles de nuire a la santé, a la sécurité ou a la moralité des enfants.

Annexe 3 - Liste des documents disponibles pour les participants

-Informations sur Alliance 8.7

-Informations Pays pionnier

-Programmes Nations Unies pour 'aide au développement (PNUAD)
-Plan d’action national de la lutte contre le travail des enfants

-Plan d’action national de la lutte contre la traite.

-Informations sur projets/programmes reliés a la thématique d’Agences UN
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Annexe 3. Liste des participants

9 ER) NATIONS UNILS
ALLIANCE = 87 2 RO
Mpsbipetutdese =2 WY A thttustntten

.*“.-u;unlsie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie
ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mbvenpick Gammarth Tunis
« Institutions Gouvernementales -
.‘:v.m _m' - Fonction Teldphone Ui Sermws
b Tank Zwdl]  TLAS CH o vie
“ s Dellven | KPEES  |the] De ek 1P

(l‘ 8 nmons UNILS
ALLIANCE & 87 v ol
oy o

e S0 Ao o
Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie
ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mdvenpick Gammarth Tunis
- Institutions Gouvernementales -
Noe Prénom Ovganivme Tetephone (L) wT
- — . — 4 - flm s
v 'N ”":‘1:3{?“053“* Halo b _J S8 97612U3% J‘:{’”( :"c;'vi‘;n@_}:ﬂ%fﬁ)
. sQ‘(. ‘(A . ch ‘3 B‘— ‘A “L“ bou "k.'e" i £
" Bo- Nedow w V956445 @ ool o b

b (me?w ke Skt ﬂ Jyfde Wi\

“ Ghractim] [+ E/Dou'q 207y A58 gm

‘M\m\w& Wouecohe [50Namnenh | 42608 . '".’_E:
e

17 Avril 2019 38




o NATIONS Uit
;e @
Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie
ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mavenplck Gammarth Tunis
« Institutions Gouvernementales -
N L Orgamiime Tolphane et
4 pavoow Nowea _;}‘:B\f’;aen‘q""”'?'”°“‘{lj§"“ p=|
g | VB | gad  [ores  [orPRNES|lde @osdomoin |
A\ ~ IS\ =t
|Ootntarf | Kk [0 1101957 | ot | i),
o W Qe A L& Mepe Yaderng me g H @(
v [Towm R [ nfs (Deds | aP2R 180 ~3~f~~® |
- 6% A

e o Mo S

-

Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie

ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mdvenpick Gammarth Tunis
- Institutions Gouvernementales -
Nem Premom Ov g arvrrme Tesphane (L gt
o [Awdh \adp | SGeida LT St
o Bogatenc | e [Hepon | v Mos««ew:gé
K JAA SEFC Y [
(g 33U | e p OGN
| Glan b SEGm 21938257 U
~ -‘v“t\" &
o [ hads oy cnes \%‘th :

17 Avril 2019

S



Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie

ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019

Hétel Mbvenpick Gammarth Tunis

- Institutions Gouvernementales -
[ — - fomction Tettphone tmat Sqnature
Nobii— AS T SGoig| mok SAGATT| =7
& }u&»\&i " P}&'N.w 92560 m’.ﬂ-?\-.‘\w '//

aE | = o] 95 Sigf bo soshr.

o 150 o | coEs i g o g b
@ | Noncdwaws dand T AS D\'uﬁ,wcox”fv’ 5216162/ somdu.cs.poﬁm‘p :
) M 2eslin Ot 3 Ghinraonl',

P :é"“/f\frﬂ# —/t’“ onrnt .-2(090.514: »u’(-h«i/,;wﬁ, f\d/u}: j

o C\‘GN Na C OLS Doun! tune dian N5e MOy e L\ A
L \LNL_-\ nAs AR 23 O;"AT (:?- —
@mmunm
ALLIANCE u runmsit
e . - S
Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie
ATEUIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mévenpick Gammarth Tunis
- Institutions Gouvernementales -
Nom Priévom Ovganinme Téldphone [madt S ere
O | Wit LN DR g Nt M Ly “,,,\e,,__-?g.-«ﬁ
L= DEAST 4§€39.94 - '
A Tnalefny | Vlmwa Rale “ 'e&g.g“,;“‘*’m%@
R [ 2 SR \%nﬁJ’ S R T ELIS LS R £5 RN 2
ey o | - 3 AT ) —'T\nou.n,; ds\'.“..i ”
W .Tc ey choabae [LAT T?\:. d %-/&:Q (56 | Gmucl. ey "(g
S I T U & ol O s Mewnd 4710574 ;ﬁﬁ"‘

17 Avril 2019



o 53

Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie

TS

NATIONS uNI(S

ooooooooooooooooo

ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mdvenpick Gammarth Tunis
= Institutions Gouvernementales -
Nom Prévom Ovganineme Tirtphone et Signotere
b Rt | Tt HKS  [PudigA %)
o| ouwalan m,,lg? Ha S 03 | barid Opocid aph b }(
& _Bdievé Khalsd TNS L2 440 355 mu.uﬂ;;ppu 4
— i — ._ i* S « P
> e, o] i S
¥ Naghmev s | Hager  |HBT T 55 fd sy :
? s %975
: P @ @"w it
mm .................
Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie
ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mavenpick Gammarth Tunis
= Institutions Gouvernementales -
Nom Frécom Ovgamarme Tiriphone et Sgrstre
T Ty [Toatearaia $
G| TN TR “HW‘ I | avaugwv [Jmabenge £360 0 “‘
x| Bha LPY T cper TP Tl 1 al@yher
o | AR K adi YIS St PRentd Md&&@rh}ﬁ
o ] pE—— — — g N —— - —
*| Korwax Thweclorm ICHMPD 'ﬂ'tcz:dua'. f:wb-t@ K
N GHHR/AU; lamahc ):AS sysov6° - @-
aoeubg v

17 Avril 2019



e 3

Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie

ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mdvenpick Gammarth Tunis
- Institutions Gouvernementales -
Nom L Organivme Tedbphone Emaldt Sgratw e

4 Yacaed Rnpfﬁv n"}/;i‘_:‘;::'._ g th5303 ,,.st.»’uwl.pacu'a( ’m-!ﬂ
3 “f\y\ﬂh& MADY e ¢o43“6o "‘ﬁym*ﬁ ( ,

N /
“WEEEE Fage | = |Ooid Guconrigh

e - PR .

W | KnAaRaT  |[MovDHER h:gf:‘wltb '){Wga'f O N “ML (MJ_Z
A X G\, Crat.g et Dok
o D.a,.P,q. Andu et R3¢ Q Mﬁ:p’%ﬁ

e

Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie

NATIONS UNIES
R )

ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hétel Mdvenpick Gammarth Tunis
- Institutions Gouvernementales -
Mo Premom Organivme Tetprons (] gratare
e = L, Y :
HEHoRAE | TeRiEL “M,@ il 12 (630 fuiel Juocolaly R
R _(01 = om«fcé". ?auwuc
¢ E:w A D HQ 4 Mo 2 € oplom b
\'HG.ZR'W' Nlal AELUA S0 [ Mela, gy ’@
s T e\ liNow Qo3 @Lo._:(__:g\. S~— |
- e
@ [00fGala] € yedd [ rtusie a fomarn [ ef
cdd L ? " V\t\:-' w dede P ann A s .
A ¢ Mo n de \,:...-:‘ 8% Gav oy :..-.o.‘::'s‘bu"":

17 Avril 2019



@ @ NATIONS UNEES
ALLIANCE ACYE
....... LR R )

Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie
ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mévenpick Gammarth Tunis
- Institutions Gouvernementales -

L Prévom Organiome Tedphone (madl

O Marnand | Mk (DA Yglae DD 2k, 9;4.:57;:,'\;

Sgratere

| Vo)

e (E5E qu DRAS.& ARns | 9122092 2_
%

i

o | waypm Cairour. o rmaba | gesqany | ((@ gebue g
3 - i — f;';‘,‘.’_"'__d-u@n.m&,, —

M Balgace— |Babo- o0 | angs3ashl — €

x| e I

aN -D‘u& f‘f’-’}'li‘ }lguio an—S "3';'5‘-13 s

NATIONS UNIES
ALLIANCE &= 87 TUKTWI

i - weeocl e
Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie
ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hétel Mdvenpick Gammarth Tunis

- Institutions Gouvernementales -

Mo Prénom Organivme Teldphone (2] Sgnatere
N e el Waode | CRES | AITHIT| Fpans byt
< - - 56 <. be s orlos
St Bectn ld Sapuan [HA S 3S gi&‘;:/f’r; :éé
WV tr LAt | gypf 0i ST a29i G z,«b.l«ﬂu@%

o|Tpeit sl  salba [ A [anoufhid Sulle ijuniryde b5l

| Durneg Pl | THT st [t degoselyal ped

17 Avril 2019 43



e,

Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie

NATIONS UNITS
TUNR

@

ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mévenpick Gammarth Tunis
- Institutions Gouvernementales -
Nowm Prerom Ovpamnme Tedphone Cmad Sagrmre
& Haao S0 ‘l"“.‘::‘::“'.“ LR LTS SN i o yi. e 4f“é
W “LLM\E uy\ {\’ S 356“&4 - 'M\L‘-—A\.EA-MW
o | Banadut Hagen RS 33.300.646 Wwfc_—yp -
w| S asal famns  |NAS 2056440k g;t:‘.?w-‘“ o
& Ha~ Flaeey [TV el 3-60 030 oy, g 4
e
[ 0| o @
mm R - AL L LR P B L R .-
Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie
ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mdvenpick Gammarth Tunis
- Institutions Gouvernementales -
Nom Précom Ovganime Tetphone tmal Senner
Tobg. d B " T 532 Jeen L 2« B
@ Vg L~ A & Ve, <o R 63.4/ ~
§ [AsbRiovanLs ML A 1T 9509393 ’E"““QM“‘“{*"‘{W
A ' . Maninlins 7 36615 | U
o [ Bni, G| s e iy Aok x| ko fralioh
3 : o by \eak- . o Y
& Qudvas | puwl Sty A o[
17 Avril 2019



Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie

ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
o ke gov
g Frisem Organame Tekdphone - Sion
W] K > B T TSRO oy v~y
o | O . v‘—‘!‘ ,:&_r # . . N‘ :
v | frro Dhada  praer R0 Wi’;?:iﬁ
(\Mmr ' WE- VS| ik [0 wabds .
2| B ﬁfﬁ) %% L f 5‘1@’/:;4‘/\ A/
“VLZJW o |fC 23 W“'M‘IVM\*@;JL-O /
R Rosreda \hesse — 5 G‘b (\‘,”.qﬂ |h(l?-‘-:\::~—“~‘:’b—? é

Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie

ALLIANCE &= B7

NATIONS UNITS
TUNY
.................

ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mévenpick Gammarth Tunis
Nom Frencm Organiame Tetphone msd Ugnatwe
o | Doustwaon | TR Poahckhade | MBI
A 5 S Greuvina £5 <r@
5 [hemmns, [ARln.  [TES EXFER S Dl

17 Avril 2019

45



NATIONS UNILS
ALLIANCE Tunise
AL LR LR TR S

e S A Bess
Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie
ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mévenpick Gammarth Tunis

Nom Privaon Organivme Teltphone el

T the Lo e

sl Lobie Sudo. Hoie e o fan 2O Tt Qe &

0PS Ban thees | 47 . 68751 Teovte . Momaoad

,)'\ CN Q; & <Ois 0o a'w\ q?‘bcm M'WUKJ-VI
WA A w\-
2 ; " = TN R T Gy Brge, FTLFS MM,‘I-‘APM' Q

Sqnature
d—
s | oy, (Z\'Ako o Bom ARwsl 95 c9ud2b| Pyl pLIC %\

., @ @ NATIONS UNIES
ALLIANCE tunzsit
B e

Arnye e
Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie
ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel MEvenpick Gammarth Tunis

A\ VAFA A Vas . 28¢9rss| hw@rl-% L
& }\A&u\‘ Qm& PNVD - o %

N &U* )OSQW\ DRarnne o PNOO (S Oyl be:’—“s\\& é/_
. \Jvd(). Mk
™ M Jacidoln Metryen, dd“?"‘- @
G| Radbsons | ) VTT [298eha["oion® L=

17 Avril 2019



L] e 53 @
- .
Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie
ATEUIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hbtel Mbvenpick Gammarth Tunis
Nom Prévom Ovgamame Tedphone (LY gt
O (BRI I NCEAN om -\.:r.meg,..:M \&_‘
& | OUESLATT &« da Lt ;.r. & 2915160 *’«;; o::ﬁt.s_e..
» [ i Qobma Ve [eps3asn
| Quases | Hohawed | Hultteuacks | 2o g cvara [
e §08 @) e
—— NP G e
Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie
ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Movenpick Gammarth Tunis
N Pricom OV gamvime Tédiphone (B Sgrature
&K\/ N\ eryh ¥ —’MWL‘R‘Q
o |floudy mpsep taé'ta Lo roudy@ile.ory | GAF
o \J(o“mm PR A uerTT [QIEER L
o Charleble Audrcade @
i ol Onkeaniae c}f‘w‘ f‘;:;uuu N/ ¢
M “.‘M\;Jﬂ y- J
e Reed '

17 Avril 2019

47



NATIONS LNIES
NI

— @

Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie

ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mbvenpick Gammarth Tunis
N Prémom Ovgannme Toldphone (mad Sipratere
5 |PNDREUOY [Davdl  [BIT |1 b iloey gy
N C\uufi Sl 5‘,‘(4‘_, " weksoprde BUKAN [godon 5’“2‘;‘1:.‘5«-. LZ\
glhit \ s | Msdds] g0 e R Ve 1O | %
\ Y [RTTTT Py < .
% g"“w“‘?{( )"*7?\("* ngw J,Q,H 2032y [Ingfe bl Oselg, M‘l‘
o | fan” Abdeu BT 4563862 | awacQilo.ag 42;/
@ @uqmuum
ALLIANCE tusiat
m’:ﬁ oooooooooooooooo .
Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie
ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mévenpick Gammarth Tunis
Nooa, Préram Ovganiume Fonction Téktphone Lonalt Sgnature
TINW A Asigriie n Ko , 2 Svask | 2
o[ Miebier | PAu® i BRI [l i@
2 nedsts Topedd 3aus36of [Fyevmb@ | (],
o | penSadd Sava | TOT .;\u‘ltw'o;.;\‘l us Y s L .,i
Owe>Lali: T T Hedew | 89 soqry] Owswrleli ' et
w HeSma | DIMET :;\‘E'XL\‘&\/A:_] 4% @ “NR},:. . —}n/\’:ﬁm
nd"}::w. 11 DM { 7 % doe bow gl na
v’ W&A\ﬁdﬁ« ;‘L»::) A -ol- ‘Zﬁ T Bafto fo\oe. Cm @}:—
\0° h");,’ PJMM Fae Jels. Twldep~¥ 212 UG )”_‘j";‘_’_‘z'b"'@*m ?
d
17 Avril 2019



ALLIANCE

@ NATIONS UNIES
Tunse

Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie

------------

ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mévenpick Gammarth Tunis
Nom Privom Ovganivme Tekighone [mad Sgratwe
S| %aew |whad | Dawws i) Lyl | G
W | FERN K, KAR | M T F2fcmicns & f20. OV
LD | Lot | oW LiarsCronif A
9 @ @ NATIONS UNILS
M e S
-—”-”.—'l.’unlsie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie
ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mévenpick Gammarth Tunis
Nom Prénom Orgamivme Tebphane tmad preoe—
o | Bt 6o Reum PRyl (302771 Q
o M (?U H ,g mi ’ Cameramest  |\7 %qu
W /AeSfl' }’,é;-%, . Te Jo; o'~ 94220
\ ‘”‘3"‘" oucu Sabma Hot eme 2 AN L &_ i
| FAUW | onae | OHCHE PRITeS][SSrsmon hgagnC

17 Avril 2019

Sachy. ol
S




9 ALLIANCE @ @ v
u-nw lllllll kiias
Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie
ATEUER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mévenpick Gammarth Tunis

Nom, Prénom Organame Tonttion Tekdphone Imad Spratare
Kokl ve 1T Ex G Aol 6Ly N?‘?i‘ﬁ)—:ﬁ o
& ol -
§ ;Mﬂu«ﬁ .@kqf - s Ceytp
’ e e
& < ed AB DL \achiacad Tee M Cea gl e
S
s Merf @ tah (1LY, crads Tee Yo G —— <~—v——~v ‘
fe
o @ @ NATIONS utats
ALLIANCE Tonasst
m-um OOOOOOO R R L)
Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie
ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mévenpick Gammarth Tunis
Nom Prévom Ovganinme Tibtphone Tt Spnature
W chEe QAW | un LAY Arsthvan . i, (lf
) Ban7h j rehires
o] $men Mo oy 23810 | iniie@ion it %/
\\:' 5{[‘-\#.’3“’"" ” ﬁl,/ 52 $l{§{.(') D\f“’ GJLA’-‘-‘(
\'\V D’(‘fﬂm F/;‘-"')‘ Py ﬂ/T/(.a" — hﬂ_\n@”(upc V 'P
50

17 Avril 2019



o i)

S s Asires Sacats
Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie
ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mdvenpick Gammarth Tunis
Som Privom Orgarivme Toldphone o i
\q:' Ravre, € ke O aant POUND 23 95295U | cummanen . W, iy 5

unde 00
S 4L 4 Rhawed | BIT Vo gpre| 4477 |
o? Hok Hechos RT |t FHU|alacstlBone % 4

\,\\ Nav el ﬂo-uf Inf“\'.-

7 g EYAR ) TN @
o \,a,’om. Saluag U.&ué RY3Hs3 A&‘ﬂwew”{é}éﬁ'

o

| n @ @ NATIONS UNIES
ALLIANCE it
LR AL R R LR )
Vv €% Ames Sovie

Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie

ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hétel Movenpick Gammarth Tunis
Nom Privem Organivme TeWwphone (mad Sgratere
o | Ghredn Gvazk Q.50 9FMU o6 93Nt (gion.iok e
gt [ [Pws [ moa et S
W ‘,’-_€ch beawmsy UVIICA LoobATIE :;«M ‘;_;@ 4
o zv\gy. ~Taka Rl | syuvsisn %W‘i
\'\01 Ktnnc_c.) An dite. O WLy ry | ckeanms @ en nb | A2
17 Avril 2019



@ @ NATIONS UNITS
: ALLIANCE TN
Moatire Ges ATeiwe b e

Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie

ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mévenpick Gammarth Tunis
N Privoe Ovgareame Tékéiphone it Seanwe
o Bl Ol 9%  peu@ini| (W
&N WJE/,JA—- (Anpite Q?owna‘.'ubu.i.;@(.fwm'i

W mm %w MW 38%6i%1D rban @nfa. o &

W Quate EORAAS © Buuvd SPL507 P | cammsesnnampa Lcs

" I s Fhee el ongénm | zhdianke 2w (24585 | enzens Mamtbss

- ) NATIONS untEs
ALLIANCE HUR T

-----------------

Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie
ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mévenpick Gammarth Tunis
Nom Prévom Organinme Taldphone madt

&[> Jenagel | Mehiamed apthen AL gy (NSl o

ot

o Meme Phrbwecone | Wtaslls | onggctis it oo

<
& e ™ ° ."A(.- - A
N\ M%‘« f L ox 2A A0 tl wa@"w’ %

e
N SM:( Skl dne £ L0506 | ohenPos e “\ /‘7"
\\\1 &'Q“A Clbnr wllacnd ?clT 3 31 13¢ | olwerdeoipil

e

17 Avril 2019




: 2 NATIONS uNits
ALLIANCE @ @ TNl
e Seoriihpmenmtiad
Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie
ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel MBvenpick Gammarth Tunis
« Presse -
L L Ovgamame T edshone [E] Sgmstere
v K S ek w ‘)"‘B‘ A (ftoviAY a)u«.\h;‘Qr‘Q_ -4-
W MARVA o e De)PhK (it e @k d("ag
\'\o w Hu!) Pmming, zawl'\ DP E_ J4 wr f‘” AsgVA &Iuv\{:_‘o.ﬂé
S\ XLIDE Sendo | CAF[alI) splpkice hoar>
. @ NATIONS UNIS
ALLIANCE LIS
—— ey S e ‘
Tunisie Pays Pionnier- Lancement Alliance 8.7 Tunisie
ATELIER STRATEGIQUE
28 Mars 2019
Hotel Mdvenpick Gammarth Tunis
« Presse -
Mo Preveen Midia Tédbphone st Sgnatwre
LN VA DTA p s [RAIAIETT A oL
KV %0 .“\&ngbi.. ngdt°. W,
n,| ERT) St frlisd 6 T
\(\ ' HAbh ol r'tthb : o ; }
N fodata dlasa| —— 1V Ncﬁ@v@(f)}?i{?@éﬂé?-—
O Zgw(‘l.é..c(” (L’w. € | TN A |38 eve 308 i
g 45# éﬁ‘/ 3\‘.1..\\ TN A | el

17 Avril 2019

53



